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契
約
者
数
を
徐
々
に
増
や
し
、
昨
年

秋
に
は
損
保
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
ひ

ま
わ
り
生
命
、
東
京
海
上
日
動
、
第

一
生
命
保
険
な
ど
の
大
手
が
相
次
い

で
発
売
を
決
定
し
た
。
詳
細
は
商
品

に
よ
っ
て
異
な
る
が
、
お
お
む
ね
認

知
症
と
判
断
さ
れ
れ
ば
一
時
金
、
あ

る
い
は
年
金
形
式
で
、
治
療
費
や
そ

の
後
の
介
護
費
用
を
受
け
取
れ
る
と

い
っ
た
仕
組
み
だ
。
同
保
険
に
つ
い

て
は
法
人
契
約
が
可
能
な
も
の
も
あ

り
、
会
社
が
経
営
者
個
人
に
保
険
を

か
け
、
受
取
人
を
会
社
に
す
る
形
で

の
契
約
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。

企
業
が
加
入
す
る
生
命
保
険
と
い

え
ば
、
高
い
貯
蓄
性
や
解
約
返
戻
金

に
よ
る
内
部
留
保
の
蓄
積
と
い
っ
た

税
務
・
財
務
面
で
の
貢
献
が
期
待
さ

れ
る
も
の
だ
。
そ
の
点
、
認
知
症
保

険
に
税
金
面
で
の
効
果
は
あ
る
か
と

い
う
点
が
気
に
な
る
。
こ
の
点
に
つ

い
て
、
生
命
保
険
の
税
務
に
詳
し
い

高
橋
博
税
理
士
（
東
京
・
新
宿
区
）

に
よ
る
と
、
現
在
販
売
さ
れ
て
い
る

認
知
症
保
険
は
ほ
と
ん
ど
が
返
戻
率

ほ
ぼ
ゼ
ロ
の
掛
け
捨
て
タ
イ
プ
で
あ

り
、
貯
蓄
性
は
な
い
と
言
っ
て
よ
い

そ
う
だ
。
終
身
保
険
の
特
約
で
認
知

症
保
障
が
付
い
て
い
る
場
合
な
ど
の

例
外
は
あ
る
も
の
の
、「
原
則
と
し

て
貯
蓄
型
の
保
険
商
品
の
よ
う
な
役

割
は
期
待
で
き
な
い
」
と
両
者
の
違

い
を
語
る
。

で
は
同
保
険
へ
の
法
人
加
入
が
増

え
て
い
る
理
由
は
ど
こ
に
あ
る
か
と

い
う
と
、
純
粋
に
企
業
と
し
て
経
営

者
の
認
知
症
リ
ス
ク
に
備
え
る
必
要

性
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
言
え
る
。

経
営
者
が
認
知
症
を
発
症
し
た
時
、

会
社
が
受
け
取
っ
た
保
険
金
で
資
金

繰
り
リ
ス
ク
な
ど
に
対
応
す
る
わ
け

だ
。
ま
た
他
の
保
険
商
品
に
比
べ
れ

ば
加
入
の
際
に
求
め
ら
れ
る
健
康
状

態
の
条
件
が
厳
し
く
な
い
こ
と
も
、

高
齢
経
営
者
に
人
気
の
秘
け
つ
と

な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

同
保
険
に
税
金
面
で
の
メ
リ
ッ
ト

が
ま
っ
た
く
な
い
わ
け
で
も
な
い
。

他
の
掛
け
捨
て
タ
イ
プ
の
商
品
と
同

様
に
、
認
知
症
保
険
は
保
険
料
を
会

社
の
損
金
と
し
て
落
と
せ
る
た
め
、

経
営
者
の
認
知
症
リ
ス
ク
に
備
え
な

が
ら
会
社
の
利
益
を
圧
縮
す
る
こ
と

が
可
能
だ
。

ま
た
前
述
の
高
橋
税
理
士
は
、「
認

知
症
保
険
に
会
社
と
し
て
加
入
し
、

後
で
契
約
者
を
社
長
個
人
に
変
更
す

る
こ
と
で
、
社
長
は
保
険
料
負
担
や

税
負
担
な
し
に
高
額
の
保
険
金
を
受

け
取
れ
る
と
い
う
ス
キ
ー
ム
は
考
え

ら
れ
る
」
と
、
社
長
個
人
の
資
産
形

成
に
つ
な
が
る
可
能
性
に
触
れ
た
。

今
後
の
新
商
品
な
ど
の
展
開
次
第
で

は
、
認
知
症
保
険
が
経
営
者
の
間
で

さ
ら
な
る
ブ
ー
ム
と
な
る
可
能
性
も

あ
り
そ
う
だ
。

４つのリスクに
備えが必要

中
小
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
社
長
が
認

知
症
に
か
か
っ
て
し
ま
っ
た
時
、
会

社
が
直
面
す
る
リ
ス
ク
は
大
き
く
分

け
て
４
つ
あ
る
。
ま
ず
は
契
約
行
為

の
問
題
だ
。
何
ら
か
の
契
約
に
社
長

が
ハ
ン
コ
を
押
し
て
も
、
そ
の
時
点

で
社
長
が
認
知
症
を
発
症
し
て
意
思

能
力
が
な
い
と
判
断
さ
れ
る
と
、
契

約
は
無
効
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性

が
あ
る
。
逆
に
軽
度
の
認
知
症
に

な
っ
た
社
長
が
、
押
す
べ
き
ハ
ン
コ

を
押
さ
な
く
な
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

る
。２

つ
目
は
、
借
入
金
の
問
題
だ
。

中
小
企
業
へ
の
融
資
は
、
銀
行
と
社

長
の
信
頼
関
係
で
成
り
立
っ
て
い
る

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
だ
。
社
長
が
認
知

症
に
な
れ
ば
運
転
資
金
の
融
資
が
受

け
ら
れ
な
く
な
り
、
来
月
に
も
資
金

繰
り
に
困
る
か
も
し
れ
な
い
。
ま
さ

に
事
業
継
続
リ
ス
ク
そ
の
も
の
だ
。

３
つ
目
と
し
て
、
事
業
承
継
の
問

題
が
あ
る
。
認
知
症
に
な
れ
ば
、
社

長
は
議
決
権
を
行
使
で
き
な
く
な
る
。

社
長
が
自
社
株
の
大
半
を
持
っ
て
い

る
よ
う
な
ケ
ー
ス
だ
と
、
議
決
に
必

要
な
定
数
を
満
た
せ
ず
、
二
代
目
へ

の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
が
難
し
く
な
る
こ

と
も
あ
り
得
る
。
事
業
承
継
に
か
か

わ
ら
ず
、
総
会
で
の
議
決
が
必
要
な

経
営
判
断
す
べ
て
に
同
じ
こ
と
が
言

え
る
。

「争族」につながる
危険性も考える

最
後
は
、
社
長
個
人
の
資
産
管
理

の
問
題
だ
。
認
知
症
に
な

る
と
法
律
行
為
を
行
え
ず
、

不
動
産
や
預
貯
金
、
自
社

株
を
処
分
で
き
な
く
な
る
。

対
策
が
不
十
分
な
ま
ま
相

続
が
発
生
し
て
し
ま
え
ば

遺
産
分
割
協
議
が
荒
れ
る

認
知
症
に
か
か
る

前
で
あ
れ
ば
、
法
定

後
見
ほ
ど
制
約
の
厳

し
く
な
い
「
任
意
後

見
」
を
使
う
道
も
あ

る
。
任
意
後
見
で
は

自
由
に
後
見
人
を
選

ぶ
こ
と
が
で
き
、
裁

判
所
の
選
ん
だ
監
督

人
が
付
く
た
め
財
産

の
私
的
流
用
な
ど
に

も
監
視
が
効
く
の
が

メ
リ
ッ
ト
だ
。
た
だ

し
民
事
信
託
よ
り
監

厚
労
省
の
予
想
に
よ
れ
ば
、
２
０
２
５
年
に
は
65
歳
以
上
の
高
齢
者
の
５
人
に
１
人
が

認
知
症
に
な
る
と
い
う
。
誰
に
と
っ
て
も
無
関
係
で
は
い
ら
れ
ず
、
特
に
中
小
企
業
オ
ー

ナ
ー
が
認
知
症
を
発
症
す
る
こ
と
は
事
業
継
続
の
機
能
不
全
を
意
味
す
る
。
か
か
っ
て
か

ら
で
は
遅
い
認
知
症
に
ど
の
よ
う
に
備
え
る
べ
き
か
、
近
年
ブ
ー
ム
と
な
り
つ
つ
あ
る
認

知
症
保
険
の
使
い
方
を
含
め
て
知
っ
て
お
き
た
い
。

視
な
ど
の
目
が
行
き
届
く
分
、
財
産

管
理
の
幅
に
は
制
限
が
付
く
と
い
う

短
所
が
あ
る
。認知症保険が流行

賢い使い方は？

認
知
症
対
策
と
し
て
存
在
感
を
増

し
つ
つ
あ
る
の
が
、
数
あ
る
疾
病
の

な
か
で
も
認
知
症
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当

て
た
「
認
知
症
保
険
」
だ
。
２
０
１

６
年
に
太
陽
生
命
が
発
売
し
て
以
来
、

お
そ
れ
が
高
く
な
り
、会
社
の
土
地
・

建
物
が
個
人
名
義
で
あ
れ
ば
そ
れ
も

処
分
で
き
ず
事
業
承
継
も
ま
ま
な
ら

な
い
。

認
知
症
を
発
症
し
た
後
で
も
、
家

庭
裁
判
所
を
通
し
て
法
定
後
見
人
を

付
け
る
な
ど
の
対
策
は
取
れ
る
。
し

か
し
事
後
の
対
応
に
は
労
力
が
か
か

り
、
そ
の
後
の
財
産
管
理
も
硬
直
的

に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。
安
定
し
た

事
業
継
続
や
資
産
承
継
の
た
め
に
は
、

発
症
前
に
対
策
を
講
じ
て
お
く
か
が

重
要
と
な
る
。

現
状
、
発
症
前
に
取
れ
る
対
策
と

し
て
代
表
的
な
手
法
は
「
信
託
」
だ
。

家
族
に
限
ら
ず
、
信
頼
で
き
る
誰
か

に
財
産
を
託
す
方
法
で
、
信
託
先
や

信
託
内
容
を
自
由
に
選
べ
る
民
事
信

託
が
数
年
前
に
登
場
し
、
認
知
症
対

策
と
し
て
の
利
用
が
広
ま
り
つ
つ
あ

る
。
も
っ
と
も
民
事
信
託
は
比
較
的

新
し
い
制
度
な
だ
け
に
税
務
上
の
解

釈
が
定
ま
っ
て
い
な
い
部
分
が
あ
り
、

そ
も
そ
も
信
頼
し
て
財
産
を
託
せ
る

相
手
が
い
る
か
な
ど
の
課
題
が
あ
る

点
は
留
意
し
た
い
。

事
業
継
続
を
保
障
す
る
方
法
と
し

て
は
、
自
社
株
に
「
経
営
者
が
認
知

症
を
発
症
し
た
時
は
、
後
継
者
が
そ

の
議
決
権
を
有
す
る
」
と
い
っ
た
制

限
を
付
け
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

も
し
社
長
が
認
知
症
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
も
、
会
社
の
経
営
に
す
ぐ
さ

ま
支
障
を
き
た
す
こ
と
が
な
く
な
る
。

た
だ
し
後
継
者
が
す
で
に
決
定
し
て

い
る
必
要
が
あ
り
、
綿
密
な
事
業
承

継
計
画
と
セ
ッ
ト
で
の
対
策
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

５
人
に
１
人
が
な
る
時
代

会
社
継
続
を
考
慮
し
た
対
策
を

認
知
症
か
ら
資
産
を
守
る
方
法
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日
本
三
大
名
湯
（
有
馬
・
下
呂
・

草
津
）
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
草
津

温
泉
。
温
泉
の
自
然
湧
出
量
は
日
本

一
を
誇
り
、
年
間
約
３
０
０
万
人
も

の
観
光
客
が
訪
れ
る
と
い
う
。
そ
の

草
津
温
泉
の
シ
ン
ボ
ル
が
、
温
泉
街

の
中
心
に
あ
る
「
湯
畑
」
だ
。
毎
分

４
０
０
０
リ
ッ
ト
ル
の
温
泉
が
湧
き

出
で
、
も
う
も
う
と
湯
け
む
り
が
立

ち
上
が
る
様
は
、
か
な
り
の
迫
力
。

源
泉
は
７
本
の
長
い
湯
樋
を
通
る
う

ち
に
冷
ま
さ
れ
、
湯
の
滝
と
な
っ
て

流
れ
落
ち
る
。「
湯
畑
」
と
は
面
白

い
名
称
だ
が
、
こ
こ
で
湯
の
花
を
採

取
し
て
い
た
（
湯
の
畑
）
こ
と
か
ら

そ
の
名
が
つ
い
た
と
い
う
。
湯
畑
に

隣
接
し
、
24
時
間
無
料
で
利
用
で
き

る
足
湯
の
「
湯
け
む
り
亭
」
に
は
こ

の
湯
が
引
き
込
ま
れ
て
い
る
の
で
、

ま
ず
は
こ
こ
か
ら
草
津
の
湯
巡
り
を

始
め
て
み
よ
う
。

豊
富
な
湯
量
を
誇
る
だ
け
あ
っ
て
、

町
内
に
は
共
同
浴
場
が
い
く
つ
か
設

け
ら
れ
て
い
る
が
、
そ
の
う
ち
「
白

旗
の
湯
」「
地
蔵
の
湯
」「
千
代
の
湯
」

は
観
光
客
に
も
無
料
で
開
放
さ
れ
て

い
る
。「
白
旗
の
湯
」
は
湯
畑
の
す

ぐ
近
く
に
あ
る
た
め
い
つ
も
入
浴
客

で
賑
わ
っ
て
い
る
が
、
こ
こ
の
湯
は

「
白
旗
源
泉
」
か
ら
引
か
れ
て
い
て
、

湯
畑
と
は
別
の
も
の
。
い
く
つ
も
源

泉
を
楽
し
め
る
の
も
草
津
な
ら
で
は
。

草
津
の
湯
は
日
本
有
数
の
酸
性
度

（
pH
２
・
１
）
で
、
温
度
も
か
な
り

熱
め
。
し
か
し
水
を
入
れ
て
温
度
を

下
げ
る
と
湯
の
効
能
も
薄
れ
て
し
ま

う
。
そ
こ
で
考
え
出
さ
れ
た
の
が
江

戸
時
代
末
期
か
ら
続
い
て
い
る
「
湯

も
み
」と
い
う
方
法
。
長
さ
６
尺（
約

１
８
２
㎝
）
の
板
を
湯
の
中
に
入
れ

て
揉
む
よ
う
に
か
き
混
ぜ
、
入
浴
で

き
る
温
度
に
す
る
の
だ
と
い
う
。
こ

し
ま
せ
て
く
れ
る
。

江
戸
時
代
に
は
年
間
１
万
人
が
訪

れ
大
い
に
賑
わ
っ
た
草
津
温
泉
だ
が
、

世
界
的
に
有
名
に
な
っ
た
の
は
「
近

代
医
学
の
父
」
と
も
呼
ば
れ
る
エ
ル

ヴ
ィ
ン
・
フ
ォ
ン
・
ベ
ル
ツ
博
士
が

「
世
界
第
１
級
の
温
泉
リ
ゾ
ー
ト
」

と
し
て
海
外
に
紹
介
し
た
の
が
き
っ

か
け
。
１
８
７
６
年
（
明
治
９
年
）

に
明
治
政
府
に
招
か
れ
て
ド
イ
ツ
か

年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
「
ベ
ル
ツ
記

念
館
」
を
開
館
、
遺
品
や
関
連
資
料

を
展
示
し
て
い
る
。

草
津
に
ゆ
か
り
の
あ
る
人
物
は
他

に
も
戦
国
時
代
の
武
将
、
文
人
、
学

者
、
作
家
や
画
家
な
ど
数
し
れ
ず
。

湯
畑
の
周
り
の
石
柵
に
は
、
そ
の
う

ち
百
人
の
名
前
が
刻
ま
れ
て
い
る
の

で
、
散
策
し
な
が
ら
ど
ん
な
人
が
訪

れ
た
の
か
を
探
し
て
み
る
の
も
の
も

面
白
い
。

よ
う
や
く
寒
さ
も
緩
み
出
す
春
、

の
ん
び
り
と
温
泉
巡
り
を
楽
し
ん
で

み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
。

天
下
の
名
湯
と
称
え
ら
れ
、
明
治
期
か
ら
は
世
界
に
紹
介
さ
れ
た
草
津
温
泉
。

湯
け
む
り
が
立
ち
上
る
湯
畑
を
中
心
に
、
温
泉
街
が
栄
え
て
き
た
。

共
同
浴
場
や
露
天
風
呂
な
ど
温
泉
な
ら
で
は
の
風
情
に
加
え

さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、
新
し
い
魅
力
を
発
信
し
続
け
て
い
る
。

「

」

群
馬
県
吾
妻
郡
草
津
町

草
津
温
泉

ら
来
日
し
、
東
京
医
学
校
（
現
在
の

東
京
大
学
医
学
部
）
の
教
授
と
し
て

生
理
学
な
ど
を
講
義
し
た
博
士
は
、

以
後
29
年
間
日
本
に
滞
在
し
、
１
８

７
８
年
（
明
治
11
年
）
か
ら
草
津
を

訪
れ
る
よ
う
に
な
る
。
草
津
に
魅
せ

ら
れ
た
博
士
は
、
そ
の
す
ば
ら
し
さ

を「
草
津
に
は
無
比
の
温
泉
以
外
に
、

日
本
で
最
上
の
山
と
空
気
と
理
想
的

な
飲
料
水
が
あ
る
︙
」（
『
ベ
ル
ツ

の
日
記
』
よ
り
）
と
絶
賛
。
こ
れ
に

よ
っ
て
広
く
海
外
に
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
草
津
。
い
わ
ば
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
走
り
と
も
言
え
そ
う
だ
。
今

で
も
草
津
町
は
ベ
ル
ツ
博
士
を
恩
人

と
し
て
お
り
、
町
政
施
行
１
０
０
周

病
に
き
く
温
泉
を
見
出
し
、
薬

師
如
来
を
祀
っ
た
の
が
始
ま
り

と
い
わ
れ
て
い
る
。
湯
畑
か
ら

光
泉
寺
へ
と
続
く
階
段
で
は
、

毎
週
土
曜
日
の
夜
に
１
２
０
０

個
も
の
キ
ャ
ン
ド
ル
を
灯
す
イ

ベ
ン
ト
「
夢
の
灯
り
」
が
開
催

さ
れ
、
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
さ
れ
た

湯
畑
と
湯
け
む
り
が
共
に
織
り

な
す
幻
想
的
な
風
景
が
目
を
楽

の
様
子
を
再
現
し
た
の

が
、
湯
畑
の
す
ぐ
前
に

あ
る「
熱
乃
湯
」の『
湯

も
み
と
踊
り
シ
ョ
ー
』

（
有
料
）。
実
際
に
湯
も

み
体
験
に
参
加
す
る
こ

と
も
で
き
、
観
光
客
に

も
人
気
を
集
め
て
い

る
。湯

畑
を
見
下
ろ
す
高

台
に
建
つ
光
泉
寺
は
、

養
老
年
間
（
７
１
７
年

か
ら
７
２
４
年
ご
ろ
）

に
行
基
が
こ
の
地
で
万

湯畑は夜になるとライトアップされる

賢者がこよなく愛した旅賢者がこよなく愛した旅
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珠玉の名言集

お前たちの功績、
上手くいかなかったら
オレの責任にしていい。

い
し
ざ
か
・
た
い
ぞ
う

明
治
19（
１
８
８
６
）年
東
京
生

ま
れ
。
東
京
府
尋
常
中
学
（
の
ち

の
府
立
一
中
、
現
在
の
都
立
日
比

谷
高
校
）
か
ら
旧
制
一
高
独
法
科

を
経
て
東
京
帝
国
大
学
法
科
へ
進

む
。
明
治
44（
１
９
１
１
）年
に
卒

業
す
る
と
逓
信
省
へ
入
省
し
貯
金

局
に
配
属
さ
れ
る
。
大
正
４（
１
９

１
５
）年
、
退
官
し
て
第
一
生
命
保

険
へ
転
じ
、
矢
野
恒
太
社
長
の
秘

書
と
な
る
。
昭
和
13（
１
９
３
８
）

年
に
は
社
長
に
就
任
し
、
同
22（
１

９
４
７
）年
に
辞
任
す
る
ま
で
戦

前
・
戦
中
・
戦
後
を
通
じ
て
ト
ッ

プ
と
し
て
陣
頭
指
揮
を
執
り
、
大

規
模
生
保
へ
と
発
展
し
て
い
く
同

社
の
基
礎
を
固
め
た
。
戦
後
は
吉

田
茂
首
相
か
ら
蔵
相
就
任
を
打
診

さ
れ
た
が
固
辞
。
昭
和
23（
１
９

４
８
）年
、
三
井
銀
行
（
現
在
の
三

井
住
友
銀
行
）な
ど
か
ら
の
要
請

を
受
け
入
れ
る
か
た
ち
で
東
京
芝

浦
電
気（
現
在
の
東
芝
）の
取
締
役

と
な
り
、
そ
の
翌
年
に
は
社
長
に

就
任
。
当
時
、
大
規
模
な
労
働
争

議
に
よ
っ
て
経
営
危
機
の
状
態
に

あ
っ
た
東
芝
の
再
建
に
着
手
。
粘

り
強
い
労
使
交
渉
の
末
に
混
乱
を

収
拾
し
、６
０
０
０
人
も
の
人
員
整

理
を
断
行
す
る
こ
と
で
再
建
へ
の

道
筋
を
つ
け
た
。
昭
和
31（
１
９
５

６
）年
、
経
済
団
体
連
合
会（
経
団

連
）会
長
に
就
任
。
い
ま
の
財
界

に
何
が
必
要
か
と
問
わ
れ
た
際
に

は
「
日
本
に
今
一
番
大
切
な
も
の

は
、
経
済
道
義
の
高
揚
で
あ
る
」

と
答
え
て
い
る
。
翌
32
年
か
ら
は

石
川
島
播
磨
重
工
業（
現
在
の
Ｉ

Ｈ
Ｉ
）相
談
役
や
東
芝
、
ア
ラ
ビ

ア
石
油
の
会
長
職
な
ど
を
歴
任
し

た
。
昭
和
40（
１
９
６
５
）
年
11
月
、

三
木
武
夫
通
産
相
の
要
請
に
よ

り
、
人
選
が
難
航
し
て
い
た
日
本

万
国
博
覧
会
協
会
の
会
長
職
を
引

き
受
け
、
同
45（
１
９
７
０
）
年
開

催
の
大
阪
万
博
を
成
功
へ
と
導
い

た
。
昭
和
50（
１
９
７
５
）
年
、
88

歳
で
死
去
。

石坂 泰三 東 芝

決断、
実行したあとは笑って遊べ。

の
む
ら
・
と
く
し
ち

明
治
11（
１
８
７
８
）年
、
大
阪

の
農
人
橋
詰
町
九
番
地
に
住
宅
兼

店
舗
を
構
え
て
い
た
両
替
商
「
野

村
商
店
」の
店
主
、
野
村
徳
七（
初

代
）の
長
男
と
し
て
生
ま
れ
る
。

幼
名
は
信
之
助
。
明
治
25（
１
８

９
２
）年
、
大
阪
市
立
商
業
学
校

（
後
の
大
阪
高
等
商
業
学
校
、大
阪

商
科
大
学
、
現
在
の
大
阪
市
立
大

学
の
前
身
）に
入
学
す
る
が
、
予

科
在
学
中
の
明
治
28（
１
８
９
５
）

年
に
肺
炎
を
患
い
休
学
。
本
科
へ

の
進
学
を
断
念
し
て
家
業
に
専
念

す
る
。
明
治
40（
１
９
０
７
）、
初

代
の
隠
居
に
伴
い
二
代
目
・
徳
七

を
襲
名
す
る
と
、弟
の
実
三
郎
、元

五
郎
ら
と
と
も
に
野
村
商
店
を
運

営
。
女
性
店
員
を
積
極
的
に
採
用

し
、
男
性
店
員
に
は
背
広
を
着
用

さ
せ
た
。
ま
た
多
数
の
電
話
を
引

く
な
ど
、
当
時
と
し
て
は
進
歩
的

な
営
業
方
針
を
採
っ
た
。
大
正
７

（
１
９
１
８
）年
、
大
阪
野
村
銀
行

（
後
の
大
和
銀
行
、現
在
の
り
そ
な

銀
行
の
前
身
）を
設
立
。
大
正
14

（
１
９
２
５
）年
に
は
同
行
の
証
券

部
門
を
「
野
村
證
券
」
と
し
て
独

立
さ
せ
、
翌
年
1
月
か
ら
営
業
を

開
始
し
た
。
日
露
戦
争
、
第
一
次

世
界
大
戦
の
相
場
で
莫
大
な
利
益

を
得
る
一
方
、
文
化
発
展
に
も
尽

力
し
、
日
仏
文
化
協
会
創
立
な
ど

に
深
く
関
与
。
こ
の
功
績
で
フ
ラ

ン
ス
政
府
か
ら
勲
章
を
授
与
さ
れ

て
い
る
。「
得
庵
」と
号
し
た
茶
人

で
も
あ
り
、
京
都
・
南
禅
寺
の
近

く
に
別
邸
「
碧
雲
荘
」
を
築
造
し

茶
会
を
催
し
た
。
ま
た
、観
世
流

の
能
楽
へ
の
取
り
組
み
は
趣
味
の

域
を
は
る
か
に
超
え
た
真
剣
な
も

の
で
、
碧
雲
荘
に
は
能
舞
台
も
設

け
ら
れ
て
い
る
。
茶
道
具
を
中
心

と
す
る
古
美
術
品
の
収
集
で
も
知

ら
れ
、
そ
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
野

村
美
術
館
に
収
蔵
さ
れ
て
い
る
。

昭
和
20（
１
９
４
５
）年
、
66
歳
で

死
去
。

野村 徳七 野村證券

先人に学ぶ経営者の心意気

賢者の言魂 古今東西、格言や故事は数々あれど、企業経営に日夜汗を流すオーナー社
長にとって、経営の最前線で華々しく活躍した先人の声は、まさに金言と
言える輝きを持つ。本紙姉妹紙の月刊『社長のミカタ』で大好評を博して
いるコーナー「賢者の言魂」から選りすぐりの名言を集めてみた。

解決法はあるけど教えへん。
教えたらあんたのためにならん。

た
て
い
し
・
か
ず
ま

明
治
33（
１
９
０
０
）年
生
ま
れ
。

熊
本
市
出
身
。
大
正
10（
１
９
２

１
）
年
、
熊
本
高
等
工
業
学
校
電

気
科（
現
在
の
熊
本
大
学
工
学
部
）

を
卒
業
後
、
兵
庫
県
に
技
師
と
し

て
奉
職
す
る
が
、
翌
年
に
は
退
職

し
て
井
上
電
機
製
作
所
へ
入
社
。

ア
メ
リ
カ
で
開
発
さ
れ
た
「
誘
導

形
保
護
継
電
器
」
の
国
産
化
に
取

り
組
ん
だ
。
昭
和
５（
１
９
３
０
）

年
、
京
都
で「
彩
光
社
」を
創
業
し

独
立
。
昭
和
８（
１
９
３
３
）年
に

は
大
阪
で
オ
ム
ロ
ン
の
前
身
と
な

る
立
石
電
機
製
作
所
を
創
立
し
た
。

戦
後
は
マ
イ
ク
ロ
ス
イ
ッ
チ
リ
レ

ー
、温
度
ス
イ
ッ
チ
、圧
力
ス
イ
ッ

チ
な
ど
を
開
発
す
る
と
と
も
に
、

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
時
代
の
到
来

を
予
期
し
、
資
本
金（
当
時
）の
４

倍
に
相
当
す
る
資
金
を
投
じ
て
中

央
研
究
所
を
設
立
。
世
界
初
の
無

接
点
近
接
ス
イ
ッ
チ
の
開
発
に
成

功
す
る
な
ど
産
業
用
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
の
発
展
に
大
き
く
貢
献
し

た
。
ま
た
、硬
貨
の
判
別
と
計
算

機
能
を
搭
載
し
た
自
動
販
売
機
や

両
替
機
を
開
発
し
、
こ
れ
ら
の
新

技
術
に
よ
っ
て
業
績
を
飛
躍
的
に

伸
ば
す
と
健
康
医
療
機
器
分
野
に

も
進
出
。
家
庭
用
電
子
血
圧
計
で

世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
事
業

に
成
長
さ
せ
た
。
ま
た
、自
動
改

札
機
、Ａ
Ｔ
Ｍ（
現
金
自
動
預
払
機
）

な
ど
の
新
た
な
技
術
ジ
ャ
ン
ル
に

も
乗
り
出
し
、
主
要
事
業
へ
と
発

展
さ
せ
て
い
く
基
礎
を
築
い
た
。

平
成
２（
１
９
９
０
）年
、
社
名
か

ら
「
立
石
」
を
外
し
て
オ
ム
ロ
ン

に
変
更
す
る
と
、そ
の
翌
年
、90
歳

で
死
去
。

立石 一真オムロン
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